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عل����ى م����دى التاري����خ والق����ادة الإ�ستراتيجي����ون يعرفون �أهمي����ة اليمن 

وت�أثيراته����ا ال�سلبية والإيجابية عليه����م، وكان ر�سول الله محمد �صلى الله 

علي����ه و�سلم ال����ذي يعتبره غير الم�ؤمنين ب����ه �أعظم الق����ادة الذين عرفتهم 

الب�شري����ة، كان ق����د نبّه و�أكد على ال����دور الإ�ستراتيجي اله����ام لليمن. كما 

�أن ق����ادة وم�ؤ�س�سي دول الجوار وبنظرته����م الثاقبة، وكما يردد الرواة، قد 

�أو�ص����وا خلفائهم ب�أن خيرهم و�شرّهم من اليمن، وبالغريزة الفطرية لدى 

الإن�س����ان، وبالح�صافة والبديه����ة تم تقديم خي����ار درء المف�سدة على خيار 

جلب الم�صلحة في علاقاتهم معنا. وكذلك فعل الأبعدون. 

لم����اذا اقت�ص����ر خيار الجمي����ع في علاقتهم معنا عل����ى �إ�ستراتيجية درء 

المف�س����دة وه����ي حال����ة ا�ستثنائي����ة وم�ؤقت����ة في كل العلاق����ات ب��ي�ن ال�شعوب 

والأمم؟ ولماذا لم ينتقلوا �إلى �إ�ستراتيجية جلب الم�صلحة بالرغم من �أنها 

هي العلاقة الطبيعية والم�ستدامة في العلاقة بين ال�شعوب والأمم؟

لا �أري����د �أن �أحمل الآخرين الم�سئولية وتبرئة ال����ذات، كما �إنني لا �أحب 

جل����د ال����ذات �أي�ض����اً. �س�أكتفي بالق����ول �إننا نح����ن اليمني����ون لم نتمكن من 

التع����رف عل����ى اليمن كما هو ب����كل مكوناته واكتفينا بمعرف����ة ما هو ظاهر 

وب����ارز لن����ا كيمنيين من يمننا، و�ضاق بنا الأفق �إلى حد �أننا لم نعد نرى في 

اليم����ن �سوى كثاف����ة �سكانية وموارد �شحيحة م�ستنزف����ة. ت�صورنا هذا عن 

ذاتنا بلغ �إلى عقول وتفك��ي�ر التكنوقراط المهتمين باليمن من الجوار ومن 

القوى الدولية.

وبالنتيجة �ضمرت طموحاتنا وتراجعت من �إ�ستراتيجية �إدارة التنمية 

�إلى مهارات �إدارة الفقر، ومعها تقزّمت �آفاق علاقاتنا مع الجوار والعالم 

م����ن �آفاق ال�شراك����ة �إلى قنوات الم�ساع����دات، و�أ�صبحنا نتعام����ل مع العالم 

والجوار كمانحين لا ك�شركاء.

يمن كهذا لا ي�ستطيع �أن يحقق �سوى تحفيز وا�ستنفار المخاوف الغريزية 

لدى الج����وار والعالم ويعزز لديه����م �صوابية اختياره����م لإ�ستراتيجية درء 

المف�س����دة في علاقتهم معنا. بالمقابل، وكرد فع����ل غريزي �أي�ضاً، فقد تعزز 

لدين����ا الارتياب والتوج�س منهم، وكحلقة مغلق����ة تعززت �إ�ستراتيجية درء 

المف�سدة وتجنب المخاطر المتبادلة بيننا وبينهم. 

يم����ن كه����ذا لي�س هو اليم����ن الذي يبحث عن����ه الدور، يم����ن كهذا غير 

م�ؤه����ل لخل����ق �إ�ستراتيجية علاقات م����ع الآخرين قائمة عل����ى �أ�سا�س جلب 

الم�صلح����ة. ف�أي يم����ن يبحث عنه الدور المحلق في م����دارات اليمن وافقها؟ 

�إن����ه اليمن الذي يتجاوز ح����دود الكثافة ال�سكانية والم����وارد الم�ستنزفة. �إنه 

اليمن بتاريخه العريق، وموقعه الإ�ستراتيجي الهام، وغنى تنوعه: البيئي، 

الطبيعي، الاجتماعي، الثقافي، ال�سيا�سي، الإعلامي.

�إن����ه اليم����ن كما ه����و فع��ل�اً لا كما ن����راه نحن الي����وم. �إنه يم����ن النخبة 

ال�سيا�سية والثقافي����ة والاقت�صادية المقتدرة على التخيل والإبداع، وتمتلك 

الأف����ق الوا�س����ع النظر بامت����داد خارطة العالم لترى ب�أن النم����و والتنمية لا 

تعتم����دان على الموارد الطبيعة فقط، فكثير م����ن دول العالم الغنية بالمورد 

الطبيعي����ة تعاني من �شقاء التخلف وكث��ي�ر من الدول �شحيحة الموارد تنعم 

بالرفاه.

�إنه اليمن �صاحب الإرادة الوطنية الواثقة والمقتدرة على �إعادة �صياغة 

�أ�س�س العلاقة مع الآخرين، من �إ�ستراتيجية درء المف�سدة �إلى �إ�ستراتيجية 

جل����ب الم�صلحة. فما الذي ل����دى اليمن كل اليمن ليقدم����ه للجوار والعالم 

كم�صلحة هم بحاجة �إليها لي�ستطيع في المقابل طلب م�صلحة مقابلة تمثل 

الثمن العادل لما يقدمه؟

لنب����د�أ بالنظ����ر �إلى الطرف ال�شرق����ي لليمن، والذي يمث����ل بوابتنا نحو 

الخلي����ج العربي، حيث تتوفر كل ال�شروط والمتطلب����ات لنقل وتخرين جزء 

كبير من نفط الخليج ب�أمان وبما يجنبه مخاطر المرور في م�ضيق هرمز. 

          يبحث عن

لِّقاً يبحث عن يمن ليحط رحال��ه فيه. فالمحيط الإقليمي  ل�س��ت بحاج��ة �إلى تركيز النظر لأرى في �أفق اليم��ن دوراً مُح

والبع��د الدولي بحاج��ة ما�سة ليمن قادر على القيام بدور يتوافق مع الحديث النبوي ال�شريف الذي �أو�صي باليمن �إذا 

ما ا�شتدت المحن. وهم فعلًا اليوم يواجهون تحديات ومحن �شديدة، وقد ا�ستخدموا كل ما هو متاح �أمامهم لمواجهة هذه 

التحديات، �إلا �إنهم مازالوا بحاجة �إلى دور لا �أحد ي�ستطيع �أن ي�ؤديه غير اليمن.

علي �سيف ح�سن

علي �سيف ح�سن  رئي�س منتدى التنمية ال�سيا�سية ب�صنعاء.

دور
يمن

عين على اليمن فـي 60 يوماتحليلات

اليمن والعالم

وجهات نظر
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هذا الدور يمثل حاجة �إ�ستراتيجية لمنتجي النفط وم�ستهلكيه في الخليج 

والعالم. وهذا الجزء من اليمن يمثل الموقع الإ�ستراتيجي الأن�سب.

وبالن�سب����ة لن����ا ف�إن م�شروع����اً كهذا يحق����ق عوائد تنموية نح����ن ب�أم�س 

الحاجة لها، وي�ستحق �أن نقاي�ضه بم�صالح لا تقل �أهمية لنا كما هو بالن�سبة 

لهم. المانع �أو العائ����ق الوحيد �أمام جلب الم�صلحة المتبادلة من خلال هذا 

الم�ش����روع هو هيمنة ثقافة التوج�س والارتياب لدى الأطراف الم�ستفيدة من 

الم�ش����روع، وه����ي هواج�س م�شروع����ة ومنطقية في ظل �سي����ادة �إ�ستراتيجية 

درء المف�س����دة، �إلا �إنها يمكن �أن ت�ض����ع لها الاحتياطيات والمعالجات �إذا ما 

توفرت الإرادة لاعتماد �إ�ستراتيجية جلب الم�صلحة.

كل م����ا تحتاجه ه����ذا الأطراف مجتمعة، �أو بمب����ادرة �أحدها، هو فقط 

الإ�ص����رار على تبن����ي الم�شروع باعتباره �أ�سا�س لمزيد م����ن م�شاريع الم�صالح 

المتبادلة، وحينها �ستوجد الكثير من المتاحات للتعامل مع مبررات التوج�س 

والارتياب. �إن �أب�سط البدائل المتاحة والممكنة والفاعلة لتحقيق ذلك تتمثل 

بمنح حق �إدارة ت�شغيل و�أمن هذه الأنابيب والخزانات �إلى �شركة مختلطة 

ن�ساهم نحن في ت�أ�سي�سه����ا مع بقية ال�شركاء الم�ستفيدين من الم�شروع، من 

منتجي النفط الخليجيين وال�شركات النفطية العالمية.

و�إذا م����ا و�صلنا �إلى مثلث عدن الكبرى، وال����ذي يمكن تحديده مبدئياً 

بذلك المثلث الممتد من �شقرة �إلى المخاء مروراً بمنطقة العند، والذي يمثل 

واجهة اليمن التاريخية والم�ستقبلية نحو العالم والمنفذ الأكثر تنا�سباً لدول 

الخليج العربي نحو �أفريقيا، �سنجد مو�ضعاً ا�ستراتيجياً منا�سباً ومناف�ساً 

لا�ست�ضافة المخازن التجارية ومجمع����ات ال�صناعات التجميعية لل�شركات 

الخليجية و العالمية المتطلعة �إلى الأ�سواق الأفريقية.

ونبق����ى في مداراتن����ا ح����ول ال�شواط����ئ والج����زر اليمنية بم����ا تمثله من 

منتجع����ات �سياحي����ة و�صحية يحتاجه����ا ال�سياح من مختلف بل����دان العالم 

و�شعوب الأر�ض، وبما يملكونه من ا�ستعداد ومقدرة على دفع الثمن العادل 

لذلك.

تتج����ه الم����دارات نح����و العم����ق اليمن����ي ومرتفعاته، ال����ذي يمثل ح�صن 

اليم����ن وتح�صيناته عن����د ال�ضرورة والحاجة. هنا �سنج����د التاريخ اليمني 

العري����ق متج�سداً بالمواقع والآثار التاريخية للعديد من الديانات ال�سماوية 

والح�ضارات الإن�سانية. هذه المواقع تمثل بالن�سبة لليمن، كما هي بالن�سبة 

لبقي����ة �شعوب الأر�����ض، ثروة هائلة وم�ص����دراً لم�صال����ح م�ستدامة. وكل ما 

تحتاجه هو �إعادة ت�أهيلها والمحافظة عليها وجعلها متاحة و�آمنة للراغبين 

بزيارتها من كل بقاع الأر�ض ك�سياحة دينية وثقافية متزايدة.

وم����ع ارتف����اع مداراتنا يب����دو اليمن �أمامن����ا كياناً واحداً ب����كل مكوناته 

وبموقع����ه الإ�ستراتيج����ي اله����ام، ال����ذي قد يبدو بعي����داً عن ح����دود الدول 

العظم����ى �إلا �أن����ه في الواقع قريب ج����داً من م�صالحها و�أمنه����ا. فما الذي 

يحتاج����ه العالم من بلد يحتل ه����ذا الموقع الإ�ستراتيج����ي الهام، وما الذي 

يمكننا �أن نقدمه نح����ن للعالم من خلال علاقة جديدة قائمة على �أ�سا�س 

جلب الم�صالح المتبادلة.

�إن العالم ودل الجوار معاً ب�أم�س الحاجة �إلى الأمن والا�ستقرار في هذه 

البقعة م����ن الأر�ض، وهم يعلمون جيداً وبحك����م تقييمهم لدور اليمن على 

مر التاريخ، ولما تمثله المكونات الطبيعية وال�سكانية لليمن من م�صدر خير 

�أو �ش����ر للآخرين. لقد عرفوا يقين����اً �أن اليمن الحالي مقتدر على �أن يكون 

م�ص����دراً للمخاط����ر، وعلى هذا الأ�سا�����س تبنوا �إ�ستراتيجي����ة درء المف�سدة 

في علاقته����م الحالية مع اليم����ن. لكن المنطق والح�صاف����ة ت�ؤكد حاجتهم 

وا�ستعداده����م للانتق����ال �إلى �إ�ستراتيجي����ة جل����ب الم�صلح����ة كونها الخيار 

الطبيعي والمنطقي القابل للا�ستدامة لهم ولنا.

فه����ل نحن قادرون عل����ى توفير الأمن والا�ستقرار لن����ا ولهم؟ نعم نحن 

قادرون على ذلك، ولدينا كل المقومات اللازمة لذلك. وكل ما نحتاجه هو 

�إرادة وطنية جمعية واثقة ومقتدرة على التغلب على الهواج�س والارتياب، 

وتج����اوز علاق����ة درء المف�س����دة �إلى علاقة جل����ب الم�صلحة م����ع الأهل ومع 

الآخري����ن. �إن �إرادة كه����ذه لا يمكن �أن تتوفر م����ن دون وفاق وتوافق وطني 

جمع����ي يعزز هذا الاختيار ويبدد م�صادر التوج�س والارتياب، ويوفر الثقة 

والاقتدار الوطني للتعامل مع احتمالات الكمائن ال�سيا�سية.

ه����ذه مجرد ملامح لما يمكن �أن يقدمه اليمن للجوار والعالم وي�ستطيع 

�أن يتب����ادل معهم الم�صالح، و�أن يرتقي بعلاقته معهم من م�ستوى المانحين 

�إلى م�ست����وى ال�شركاء. وما زال بالإم����كان ر�ؤية فر�ص وممكنات ومتاحات 

كثيرة، المهم �أن تتوفر الإرادة والتوافق الوطني لذلك.

�إن يمن����اً كه����ذا �سيك����ون قادراً على توف��ي�ر متطلبات ال����دور الحائم في 

م����دارات اليمن، و�سيكون قادراً �أي�ضاً على �أن ينتقل بنا نحن اليمنيون من 

حال����ة ان�شغالنا ببع�ضنا - كما هو حا�صل حالي����اً - �إلى حالة ان�شغالنا عن 

بع�ضنا، كما يجب �أن تكون عليه حالتنا.

�إن التعمق في البحث ع����ن الأ�سباب الحقيقية وراء الكثير من الأزمات 

والم�ش����اكل التي نعي�شه����ا حالياً، بما فيها الم�ش����اكل في الجنوب �أو في �صعدة 

ترج����ع �أ�سا�س����اً �إلى تمركز كل م�صالحنا ك�أف����راد وجماعات حول ما تبقى 

من م����وارد م�ستنزفة وح����ول ما يتاح لنا م����ن منح وم�ساع����دات. �سيتزايد 

تكالبن����ا وتنازعن����ا بل وت�صارعنا ح����ول ما تبقى لنا من م����وارد على و�شك 

الا�ستنزاف، وحول ما تي�سر لنا من منح وم�ساعدات من مانحين متوج�سين 

من����ا، ما لم تح����دث المعجزة الا�ستثنائية لهذا الجي����ل ويمتلك �إرادة وطنية 

واثقة ومقتدرة، محمية ومعززة بوف����اق وطني، ت�ستطيع تفعيل وا�ستخدام 

كل المكون����ات اليمنية وتوفر المجال والفر�ص لكل من����ا، �أفراداً وجماعات، 

لتحقي����ق ال����ذات وجني الم�صال����ح الم�شروعة ب�صورة عادل����ة تتنا�سب مع ما 

بالإم����كان �أن يقدمه كل من مكونات اليمن الب�شري����ة والطبيعية والثقافية 

وال�سيا�سية في عملية تبادل جلب الم�صالح مع الآخرين.

نحن اليمنيون لم نتمكن من التعرف على 

اليم��ن كم��ا هو ب��كل مكونات��ه واكتفينا 

بمعرفة ما هو ظاه��ر وبارز لنا كيمنيين 

من يمنن��ا، و�ضاق بنا الأفق �إلى حد �أننا 

لم نعد نرى في اليمن �سوى كثافة �سكانية 

وموارد �شحيحة م�ستنزفة

وجهات نظر اليمن والعالم


